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IMPLEMENTACION DE ACCIONES ENMARCADAS EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA ACCION 4.33 ESTRATEGIA
DIFERENCIAL DE JUVENTUD

Proceso de eleccion de proveedores y compras para el
desarrollo de la iniciativa.

CONTRATO 1969 - 2023

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION (ARN)

OBJETO

Promover los procesos territoriales de juventud e implementar
iniciativas juveniles a través de fortalecimiento de capacidades,
gestion interinstitucional, apoyo a iniciativas que contribuyan al acceso
efectivo a los derechos, la promocion de la participacion, el liderazgo y
la construccidn de paz, respondiendo a las necesidades e intereses de
los y las jovenes en el marco del proceso de reincorporacion, de
conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo No. 1
“Especificaciones técnicas Minimas.”
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Introduccion

El presente documento da cuenta del proceso técnico, administrativo y financiero
para la adquisicion de los insumos requeridos en el marco del fortalecimiento de las
iniciativas juveniles identificadas y seleccionadas por los comités designados en los once
(11) territorios priorizados para la implementacion de acciones diferenciales de juventud
gue contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la promocion de la participacion, el
liderazgo y a la construccion de paz, Contrato1969-2023.

El proceso técnico administrativo y financiero esta planteado de manera tal en la
gque se garantiza la transparencia en el trabajo de identificacion y seleccion de proveedores
bajo criterios de calidad, economia y cumplimiento.

La puesta en marcha de las acciones orientadas a la adquisicion de los insumos
requeridos para el fortalecimiento de iniciativas se da en articulacion con los procesos de
identificacion, priorizacion y seleccién de las mismas y las acciones de acompafamiento
psicosocial y de apropiacion para la sostenibilidad que hacen parte de la ruta propuesta
para la ejecucion del Contrato 1969-2023 en el marco de la implementacion de la estrategia
diferencial de juventud, entendiendo la importancia de conocer el contexto bajo el cual se
hacen necesarias estas compras.

El proceso establecido consta de seis (6) etapas que se contemplan a partir de la
recepcion del listado de los requerimientos por iniciativa en cada territorio priorizado, previa
aprobacién del comité de seleccién, a saber: solicitud de cotizaciones; comité evaluador de
cotizaciones; comité con ARN para aprobacion de cotizaciones; negociacion, elaboracién
de contratos y establecimiento de polizas; recepcion de documentos financieros y/o
contables para pago y entrega de insumaos en territorio.

En este sentido, se establece el Mapa de Procesos, que tiene como finalidad realizar
un seguimiento de los avances en el proceso administrativo y financiero para la adquisicion
de los materiales.
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Figura 1. Mapa del proceso de eleccion de proveedores y compras
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Insumos para el informe final de socializacién

A continuacion, se describen las etapas:

Solicitud de cotizaciones

La primera etapa en el marco del proceso de compra y adquisicion de bienes y
servicios estd a cargo del area administrativa de la FIPCAM, la cual establece el primer
contacto con potenciales proveedores y se encarga de la solicitud de minimo tres (3)

cotizaciones por productos o lista de productos solicitada, con el fin de que sean puestas a
consideracion del comité interno de evaluacion de cotizaciones, en pro de garantizar la

transparencia del proceso. En este primer contacto, al area administrativa indaga con el

proveedor que se cuente con los documentos necesarios para validar la constitucion

@www.albertomerani.org Carrera 20 B # 72 A - 43, Bogota

f v © @ @MeraniProyectos

Tel: 7433399

PéginaS



Iy
EiEC WA 'mErAN
Fundacion Internacional ma mml

empresarial del mismo (RUT, certificado de Camara de Comercio, cédula del representante
legal y certificacion bancaria) y proceder a la solicitud de las cotizaciones bajo las
caracteristicas técnicas de los implementos solicitados desde los territorios.

Dichas cotizaciones deben contener como minimo los datos de contacto del
cotizante (nombre, NIT, teléfono, celular, y correo electrénico); precios unitarios por items
y totales; la discriminacion de costos con y sin IVA, otros impuestos y los costos de
transporte o entrega en los territorios priorizados, si esto Ultimo llegase a requerirse.

Para esta etapa, entendiendo el contexto bajo el que se estan configurando los
requerimientos de compra, desde el area administrativa se tiene en cuenta la sugerencia
de priorizar aquellos procesos organizativos o empresas conformadas por firmantes del
acuerdo de paz que se encuentren legal y debidamente constituidas y que estén en la
capacidad de proveer los bienes y servicios solicitados bajo los criterios de economia,
calidad y cumplimiento. La busqueda de proveedores se realiza por medio de un proceso
de indagacién a partir de la informacién consignada en los requerimientos de compra y de
los municipios para los cuales se estan solicitando las compras, priorizando la identificacion
de proveedores en el propio territorio, teniendo en cuenta la importancia de impulsar el
comercio local y contemplando las ventajas en términos logisticos que dichos proveedores
pueden aportar en el momento de entrega de los materiales.

Una vez se han identificado las cotizaciones pertinentes para cada producto o lista
de productos solicitada, se consolida la informacién en tablas de resumen que facilitan la
identificacion de los valores clave y los aspectos diferenciales entre cotizaciones, entre los
cuales se destacan, la ubicacion del proveedor, las caracteristicas técnicas y precios de los
implementos cotizados y los rangos de tiempo de entrega estimados. Estos consolidados
seran el insumo principal para la siguiente etapa del proceso.

Comité de evaluacion de cotizaciones

Una vez se cuente con las cotizaciones pertinentes de los insumos requeridos para
el fortalecimiento de las iniciativas, se realiza comité de evaluacion en el que, a partir de un
analisis objetivo de los proveedores a la luz de criterios de calidad, economia y
cumplimiento, se selecciona la opcion que ofrece las mejores condiciones.

Las cotizaciones deberan reflejar las mejores alternativas de precio y cumplir las
caracteristicas técnicas solicitadas en las 6rdenes, con los criterios de calidad y eficiencia
requeridos. De acuerdo con lo anterior, el comité de evaluacion en su reunién privilegia
aspectos tales como: mejor relacion calidad-precio de los productos; inclusion del transporte
hasta el lugar de entrega; menores tiempos de entrega en comparacion con los demas
candidatos, calidad de los productos ofertados y calidad en la entrega, teniendo en cuenta
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aspectos correspondientes a forma de entrega, embalaje y logistica de entrega de acuerdo
al insumo y el lugar.

En esta reunién, se presentaran los resultados del proceso de solicitud de
cotizaciones y se deliberard para tomar decisiones de acuerdo con los criterios
mencionados anteriormente. La evidencia de esta etapa sera el acta de reunion en la que
guedaran por escrito las consideraciones del comité y las decisiones adoptadas respecto a
los proveedores mas idéneos para cada territorio.

Conformacién del comité

e Directora de Unidad

o Director de proyectos.

¢ Director administrativo.

¢ Coordinadora administrativa y financiera del proyecto.
¢ Apoyo administrativo y financiero del proyecto.

Comité con ARN para aprobacién de cotizaciones

Una vez se emita un concepto respecto a las mejores alternativas de cotizaciones y
proveedores por parte del comité interno de evaluacion de la FIPCAM, ésta convocara un
comité extraordinario para presentar los resultados del proceso y solicitar aprobacién de
parte del equipo de la supervisién del contrato a las cotizaciones seleccionadas, para que
el comité técnico y operativo bajo la supervision del contrato 1969-2023 encabezado por
ARN, apruebe la seleccion del proveedor, con el fin de adelantar la fase de negociacion
contando con el aval técnico del contratante.

Previo a la reunién del comité técnico y operativo, la FIPCAM enviara mediante
correo electronico los resultados de la evaluacion interna de proveedores por municipio; de
esta manera se conseguird que los miembros del comité técnico y operativo tengan
conocimiento previo de los resultados del proceso interno y la reunion permitir4 formalizar
la postura del comité respecto a los proveedores seleccionados por la FIPCAM. Lo anterior,
priorizando la agilidad en los procesos sin dejar de lado la rigurosidad que estos exigen.

El producto de esta etapa corresponde al acta de la reunion de aprobacion, en la

gue se dejard trazabilidad por escrito de la aprobacién por parte del comité técnico y
operativo, de los proveedores propuestos para cada territorio.

Negociacion, elaboracion de contratos y establecimiento de podliza
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En beneficio de adelantar procesos de compra rigurosos y seguros, la FIPCAM
suscribe contratos de venta y adquisicion de bienes con los proveedores. Esta etapa es
puesta en marcha una vez se cuenta con la aprobacion de los mismos por parte de la
supervision del Contrato 1969-2023. En esta etapa se lleva a cabo el debido proceso de
negociacion final con los proveedores para asegurar que todos los términos y condiciones
estén claramente definidos y acordados; y se efectla la recoleccion efectiva de los
documentos que soportan las constitucién legal de los proveedores. Dentro de la
negociacién y términos del contrato se fijan elementos como: especificaciones detalladas
del producto o servicio; garantias segun el caso; plazos y forma de entrega; seguros y
responsabilidades y se vélida que toda la documentacion se encuentre en regla.

Dentro de las politicas de la FIPCAM sobre acuerdos con proveedores se establece
que uno de los requisitos para el perfeccionamiento de los contratos a suscribir es que el
contratista, (en este caso el proveedor) adquiera una péliza de seguro cuyo valor varia
segun el valor total de la compra, esto con el fin de tener procesos y relaciones comerciales
con garantias de cumplimiento que no pongan en riesgo la ejecucion efectiva de los
recursos.

El resultado de esta etapa son los contratos suscritos con los proveedores en los
gue se materializa el acuerdo comercial con los mismos y se definen formalmente los
términos y condiciones, incluyendo formas de pago y entrega.

Recepcion de documentos financieros y/o contables para pago

Segun las condiciones pactadas con cada proveedor en términos de formas de
pago y entrega, desde la FIPCAM se efectlan los pagos de anticipos que correspondan y
se adelanta el proceso de solicitud de generacién de facturas con cada proveedor para
realizar el pago de los saldos una vez los implementos sean recibidos a satisfaccion.

Los documentos financieros y/o contables como soportes de desembolso de los
recursos destinados a las iniciativas que fueron ejecutados, corresponden a facturas o
cuentas de cobro con sus respectivos soportes contables: RUT, Camara de comercio, copia
del documento de identificacion del representante legal, certificado de cuenta bancaria y
todo aquel documento que resulte necesario en el marco de la suscripcion de los
respectivos contratos y ejercicios de registro contable de dichas compras.

Dichos documentos, haran parte de los soportes del desembolso de recursos a
proveedores y de entrega de los implementos en los territorios; la recoleccion de los mismos
toma importancia en el marco de la construccion de la carpeta de soportes de la entrega
recursos contemplada como uno de los productos que son requisitos para el desembolso
del tercer pago del contrato 1969-2023.
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Entrega de insumos en territorio

La entrega de insumos se efectuara por parte del equipo de la FIPCAM a la figura
lider de la iniciativa representado por un colectivo o una persona juridica, en el punto que
éste designe para tal fin a través del profesional en territorio o la lider operativa. Dicho punto
se comunicara al proveedor, quien tendra la responsabilidad de hacer llegar los
implementos de manera oportuna.

La entrega de los insumos para el fortalecimiento de las iniciativas, se realizara
mediante la firma de un Acta de Entrega por parte de las figuras asociativas habilitadas
para este fin, identificadas previamente en la fase de eleccién de iniciativas como aliados
comunitarios estratégicos. Teniendo en cuenta que solo se hara entrega de materiales a
personas juridicas. La identificacion de la persona juridica habilitada se contempla en el
momento de la estrategia de acompafiamiento psicosocial, destinado a diligenciar el Manual
de uso y cuidado de dotacion, suministros y bienes, especificamente en la seccion de
asignacién de responsabilidades.

El acta de entrega contendra el registro de los datos de la organizacion que recibe,
los datos de quienes validan la entrega por parte de la ARN, la descripcion de los productos
0 servicios entregados, y las condiciones de uso de cada recurso; estas Ultimas, se registran
en el Manual de uso y cuidado de dotacién, suministros y bienes presentado y aprobado
como parte de la estrategia de acompafiamiento psicosocial y de apropiacién de las
iniciativas, previamente diligenciado.

Anexo 1. Cronograma de actividades proyectado

PROCESO ADMINISTRATIVO DE COMPRA DE IMPLEMENTOS PARA FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS
ACTIVIDAD SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3

SOLICITUD DE COTIZACIONES

COMITE INTERNO DE EVALUACION

COMITE TyO DE APROBACION DE PROVEEDORES

NEGOCIACION Y ELABORACION DE CONTRATOS

RECEPCION DE DOCUMENTOS FINANCIEROS

ENTREGA DE INSUMOS
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